NorCom Aufsichtsrat

KOMPETENZPROFIL

Der Aufsichtsrat erarbeitet gemaB Corporate Governance Kodex ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium.

Ziel des Kompetenzprofils ist es, sicherzustellen, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats
qualifiziert genug sind, um Vorschlage der Geschaftsleitung verstehen, hinterfragen und
weiterentwickeln zu kdnnen und damit ihre Aufgabe als Uberwachungsorgan und Berater
vollumfanglich erfullen kénnen.

Grundlegende Anforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Lage sein, den Inhalt vorgelegter Berichte
zu erfassen und auf Schwachstellen und Risiken zu untersuchen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Lage sein, das operative Geschéaft und den
Markt, in dem das Unternehmen agiert, beurteilen zu konnen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nicht nur als Kontrolleure des Unternehmens
agieren konnen, sondern auch bei der Weiterentwicklung des Unternehmens als
»oparringspartner® dienen.

Weitere erforderlichen Kompetenzen, die in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats vorhanden
sein sollen:

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats

1.

muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung verfugen, um die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens beurteilen zu kénnen.

muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprufung verfligen, um den
Prifungsausschuss leiten zu kdnnen und die Kommunikation und Abstimmung mit dem
Abschlussprufer Ubernehmen zu konnen .

muss Uber Expertise im Bereich Risikomanagement / IKS / Compliance besitzen.
muss, fur das Unternehmen aktuell relevantes, Branchen Know-how und
marktbezogenes Wissen haben.

muss Experte im Bereich Management, Strategie & Steuerung sein.

Uber internationale Kompetenz verfuigen — in Form von mehrjahriger internationaler
Erfahrung oder auslandischer Staatszughorigkeit.

muss Uber Kompetenz im Bereich Vertrieb und Marketing verfigen und ein
entsprechendes Netzwerk mitbringen.

muss Uber Expertise zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
besitzen.



QUALIFIKATIONSMATRIX

‘ Dieter Gauglitz

Beate Junker

Dr. Johannes Liebl

Vorsitz AR Vorsitz AC stv. Vorsitz AR

Mitglied im Aufsichtsrat seit 10/2019 07/2024 02/2017
Mitglied Audit Committee X X X

Kompetenzprofil

1. Rechnungslegung X X

2. Abschlussprufung X

3. Risikomanagment/IKS/Compliance X X
Branchen knowhow und

4. Marktwissen X X
Management, Strategie und

5. Steuerung X X X

6. Internationale Kompetenz X X X

7. Kompetenz Vertrieb und Marketing X

8. Nachhaltigkeit X




